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ค าน า 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินได้ก าหนดตัวช้ีวัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ  
ปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจัดท าแผนกลยุท ธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล            
เพื่ อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมื องที่ ดี 
และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร  
ประสบความส าเร็จ  

องค์การบริหารสว่นต าบลคลองทอ่มใต้จงึได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองท่อมใต้ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  
HR Scorecard  โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.ความสอดคล้องเชิงกลยทุธ์ 
2.ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
3.ประสิทธิผลของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
4.ความพร้อมรับผิดด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปขององคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองท่อมใต้ 

 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 วิสัยทัศน์การพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองท่อมใตhได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่ง
หมายความคาดหวังที่ต้อง การให้ เกิดข้ึนในอนาคตข้างหน้าซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของ 
ท้องถ่ินในอนาคตอย่างรอบด้านภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 
คาดหวังที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 
 

      วิสัยทัศหน่วยงาน 
“ต าบลก้าวหน้า พัฒนาบุคคล  ชุมชนเข้มแข็ง” 

      พันธกิจ 
          1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปโภค สาธารณูปการให้มปีระสิทธิภาพและทั่วถึง 
 2. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถ่ินใหม้ีความเปน็อยู่ที่ดี 
มีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 
 3. ส่งเสรมิใหป้ระชาชนมสีุขภาวะที่ดีทั้งกายและใจ มีความรู้ด้านสาธารณสุข 
รักสุขภาพปรบัตัวเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 4. ส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาทอ้งถ่ินให้คงอยู่อย่างยัง่ยืน 
 5. สนับสนุนสง่เสรมิให้ประชาชนมีรายได้พึง่พาตนเองได้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 6. ส่งเสรมิประชาธิปไตยและเสริมสร้างความแข็งแรงของประชาสังคมในการบรหิารจัดการท้องถ่ิน 
 7.พัฒนาบุคลากรให้มปีระสิทธิภาพมีความรู้คู่คุณธรรมในการปฏิบัตริาชการและการให้บริการประชาชน 
โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 
  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพฒันาคุณภาพชีวิตและสังคม 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านบริหารจัดการสาธารณสุข ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอ้ม 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมปิัญญาท้องถ่ิน 
 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านวางแผนสง่เสริมสนบัสนุน 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการที่ดี 

เป้าประสงค์     
 1.ปรบัปรุงพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดลอ้มให้ได้มาตรฐานต่อความต้องการของประชาชนเพือ่รอ
งรับการขยายตัวของชุมชนในอนาคต 
 2.พัฒนาระบบการศึกษาวัสดุอุปกรณ์สื่อสารสอนที่ทันสมัยและอนุรักษ์วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพ
ณีและสืบสานภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
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3.ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีการรวมกลุม่ประกอบอาชีพและส่งเสริมการตลาดสรา้งความเข้มแข็งให้กับกลุม่อ

าชีพและพัฒนาการเกษตร 
4.ส่งเสริมการบริการด้านสาธารณสุขเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีข้ึนมีสุขภาพอนามัยที่แ

ข็งแรงสมบูรณ์และได้รับความมั่นคงปลอดภัยในทรัพย์สิน 
5.ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีให้มีประสิทธิภาพพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้เพิ่มใน

การท างานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึนประชาชนสามารถตรวจสอบได้ 
6.จัดให้มีการพัฒนาแหล่งน้ าตามธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมถึงส่งเสริมการเกษตรตามแนวทางเศรษฐ

กิจพอเพียงไปสู่ความยั่งยืน 
 

 ตัวชี้วัด 
 1.ประชาชนในเขตองคก์ารบรหิารส่วนต าบลคลองท่อมใต้การบรหิารส่วนต าบลมสีาธารณูปโภคข้ันพื้น-  
ฐานเพิ่มมากขึ้น 
 2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรบัปรุงเพิ่มมากขึ้น 
 3. ชุมชนมีรายได้เพิ่มข้ึน และพึง่ตนเองได้มากข้ึน 
 4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบรหิารจัดการที่ดีข้ึน 
 5.การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมทอ้งถ่ินภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพิ่มมากขึ้น 
  6.เกิดการมสี่วนร่วมทางสงัคมและร่วมกันพฒันาสงัคมในชุมชนเพิ่มมากขึ้น   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
  8.การบรหิารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองท่อมใต้มี การผลการปฏิบัตงิานที่มปีระสทิธิภาพสูงข้ึน 

 ค่าเป้าหมาย 
 1.ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายไดเ้พียงพอ สามารถพึ่งพาตนเองได้ 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ท าให้ชุมชนน่าอยู่ 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมสี่วนร่วมจากทุกภาคสว่น 

 กลยุทธ ์
  1.พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึงและพัฒนาแหลง่น้ าเพื่อท า การเกษตรและอปุโภค บริโภค 
 2. ส่งเสรมิเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพื่อเพิม่ผลผลิตทางการ    เกษตร ปรบัปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ 
 3.ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็งพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของ ชุมชน 
 4.พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5.พัฒนาฟื้นฟูและอนรุักษ์ธรรมชาติสิง่แวดล้อมแหลง่น้ าใหม้ีความอุดมสมบรูณ์แก้ไขปัญหามลพิษและ 
ปัญหาสิ่งแวดลอ้มของชุมชน 
 6. ส่งเสรมิ สนบัสนุนและร่วมมือกบัส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ 
เป็นการบริหารงานแบบบรูณาการกับทกุภาคส่วน 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลคลองท่อมใต้ให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนและกา
รพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในด้านต่างๆโดยเฉพาะกอ่สร้างปรับปรงุโครงสร้างพื้นฐานและพฒันาคุณภาพ 
ชีวิตของประชาชนต าบลคลองทอ่มใต้ซึง่ถือเป็นภารกจิหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลอันเป็นรากฐานส าคัญต่อการ
พัฒนาคนพัฒนาประเทศใหม้ีคุณภาพประสิทธิภาพและประสิทธิผลการพัฒนาที่ยั่งยืนควบคู่กบัการพฒันาด้านสงัคม 
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เศรษฐกจิสภาพแวดล้อมต่างๆที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนโดยยึดหลักการมสี่วนร่วมความสอ
ดคล้องกบันโยบายรัฐบาลและแผนพฒันาระดับต่างๆรวมถึงการพิจารณาวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการของประ
ชาชนและความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลคลองทอ่มใต้จงึก าหนดจุดยืน 
ทางยุทธศาสตร์การพฒันาไว้ 6 ประเด็นยทุธศาสตร์  

การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลคลองท่อมใต้ในปัจจุบั
นเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ (SWOTAnalysis)จุดแข็งจุดอ่อนสภาวะแวดล้อมภายในรวมทั้งวิเคราะห์ 
ถึงโอกาสปัญหาอุปสรรคอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการ พัฒนา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
 1. มีงบประมาณเป็นของตัวเอง 
 2.ผู้บริหารท้องถ่ินสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้อย่างรวดเร็วและท่วงที 
 3.เป็นหน่วยงานที่อยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุดจึงสามารถเข้าถึงความต้องการของประชาชนและสาม
ารถแก้ไขปัญหาได้เร็ว 
 4.การบรหิารงบประมาณเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลเุป้าหมาย 
 5.มีการจัดโครงสร้างภายในหน่วยงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับ ภารก  จ 
  6.มีเครือ่งคอมพิวเตอร์ในการช่วยปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ บรรลุผลตามเป้าหมายได้รวดเร็ว 
 7.มีพื้นที่การเกษตรมีความอุดมสมบูรณ์ท าใหผ้ลผลิตทางการเกษตรมีปริมาณมากและมีตลาดรองรับผล 
ผลิตทางการเกษตร 
 8. อาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลักของประชาชนในการสรา้งรายได้ เช่น ยางพารา ปาลม์น้ ามัน 
 9.การท าเกษตรแบบเศรษฐกจิพอเพียงช่วยให้เกษตรกรสามารถพึ่ง ตนเองได้ 

จุดอ่อน (Weaknesses : W)  
 1. งบประมาณมจี านวนก าจัดไมเ่พียงพอต่อการพัฒนา 
 2. พื้นที่รับผิดชอบมาก การพฒันาอาจเข้าไม่ทั่วถึง 
 3. เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติขาดความชัดเจนในกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
เนือ่งจากมรการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ 
 4.บุคลากรบางคนขาดความรู้ความเข้าใจในระบบการบรหิารสมัยใหมท่ี่มีเทคโนโลยีสมัยใหมเ่ข้ามาเกี่ยว- 
ข้อง 
 5. ประชาชนบางส่วนยังขาดการมีส่วนร่วม 
 6. แหล่งน้ าตื้นเขินไม่สามารถเกบ็กักน้ าเพื่อไว้ใช้ในการเกษตร 
 7. ขาดระบบการก าจัดขยะที่ดีท าให้เกิดมลพิษทางสิ่งแวดลอ้ม 
 8.ภาคการเกษตรยงัขาดความรู้และการพฒันาการเพิม่มลูค่าผลผลิตทางการเกษตร 
 9.เส้นทางการขนสง่สินค้าเป็นหลุมเป็นบ่อท าให้การขนส่งสนิค้าล่าช้า 
 10. ปัญหายาเสพติด 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. นโยบายของรัฐบาล/จงัหวัด ทีส่นับสนุน สง่เสรมิด้านเศรษฐกจิ การเกษตร และการท่องเที่ยว 

สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ต าบล 
2.พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

พ.ศ.2542ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ 
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ของประชาชนในท้องถ่ินโดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนถ่ายโอนภารกิจใ
ห้ แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

3.การสร้างความเข้มแข็งใหก้ับระบบเศรษฐกิจฐานรากตามนโยบายของรัฐบาล 
4.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่ง 

เสริมเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่แบบผสมผสานเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน กระตุ้นให้ชุมชนพึ่งตนเอง 
5. น าข้อมูลจากการท าประชาคมท้องถ่ิน  จัดท าโครงการ/กิจกรรม หรือสนับสนุนด้านต่าง ๆ 

เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน 
6.ความเข้มแข็งทางการเมืองในระดบัท้องถ่ินท าให้การบริหารจัดการมีความต่อเนอืง 

 
ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats : T) 

 1. องค์การบรหิารส่วนต าบลมีความต้องการพัฒนาทุกด้าน 
ท าให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการอย่างทั่วถึง 
 2.บางคนยังไม่ยอมรบักบัการเปลี่ยนแปลงยงัยึดถือแนวความคิดใน การพัฒนาแบบเก่า 
 3. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 4.ความล่าช้าของงบประมาณที่ได้รบัการสนบัสนุนจากองค์กรอื่นท า 
ให้การด าเนินงานตามโครงการไม่ตอบสนองความต้องการของประชาชน ได้ทันที 
 5.สภาวการณ์ทางการเมืองและเศรษฐกจิในระดบัประเทศสง่ผลต่อ  
การพัฒนาท้องถ่ินที่ไม่มีความต่อเนือ่งกันมักมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายอยู่บอ่ยครั้ง 
 6.เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วน าไปสูป่ัญหาทางสังคมเนือ่งจากประชาชนไม่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 7.ปัญหาการแพรร่ะบาดของยาเสพติดที่ไมส่ามารถขจัดปัญหาได้ หมดสิ้น  

     การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองท่อมใต้ 
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดงันี้ 

  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

 จุดแข็ง (Strengths : S) 
 1. มีระเบียบกฎหมายเฉพาะในการท างานทอ้งถ่ิน 
 2. สามารถเปิดกรอบอัตราก าลังตามภาระงานทีเ่กิดข้ึนได ้
 3. มีบุคลากรทางสาธารณสุขในสังกัดสะดวกต่อการรับบริการ สาธารณสุข 
 4.ขอบเขตการท างานมีความชัดเจนตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 5.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีมีเพียงพอตอ่การพฒันาพนักงาน ส่วนต าบล 
 6. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอ านวยความสะดวกทั่วถึง 
 7.องค์การบรหิารส่วนต าบลคลองท่อมใต้ตั้งงบประมาณส าหรบัสง่เสรมิคุณธรรมจริยธรรมทุกปี 

 จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 1. มีระบบอปุถัมภ์ในองค์กรยากต่อการบริหารจัดการ 
 2.บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่แตกต่างกันท างานแทนกนัไม่ได้ 
 3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 4. งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนารายบุคคลไดร้ับการจัดสรรน้อย 
 5. บุคลากรยังขาดทักษะในการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีทีม่ีในการท างาน 
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 6.บุคลากรหลากหลายประเภทต าแหน่งหลากหลายคุณวุฒิและประสบการณ์ท าให้ไม่เข้าใจในระบบ
คุณธรรมจริยธรรมเท่าที่ควร 
 

 

 โอกาส (Opportunities : O) 
 1.มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 
 2. ให้บรกิารสาธารณสุขรวดเร็วทั่วถึง 
 3.องค์การบรหิารส่วนต าบลคลองท่อมใต้สามารถให้งบประมาณในการเข้ารบัการพัฒนาทันต่อเวลา 
 4.เทคโนโลยีทีม่ีสามารถท างานไดร้วดเร็วและทันเวลาและ เหตุการณ์ 
 5.บุคลากรมกีารท างานเป็นทีมและสามัคคีกันรบัฟังความคิดเห็น 
ซึ่งกันและกันยอมรบัการเปลี่ยนแปลงและมจีิตสาธารณะ 
 6.บุคลากรนับถือศาสนาเดียวกันสะดวกต่อการด าเนินกจิกรรมส่วนรวม 
 

 อุปสรรค (Threat : T) 
 1.ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลงบ่อยครัง้เกิดปัญหาในการบริหารจัดการที่ต่อเนื่อง 
 2.ระเบียบกระทรวงมหาดไทยหนังสือซกัซ้อมไม่มีความชัดเจนขาดแนวทางในการด าเนินการที่ถูกต้อง 
 3. บุคลากรบางส่วนได้รับการบรรจุแล้วถึงเวลาโอนกลบัภูมลิ าเนา 
 4.เทคโนโลยีมปีัญหาตามสภาพอากาศและที่ตัง้ท าให้ไมส่ามารถท างานได้ในเวลาเรง่ด่วน 

นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรพัยากรบคุคลขององค์การ บรหิารสวนต าบลคลองท่อมใต้ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลคลองท่อมใต้ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการ 
ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรจึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึนส าหรับใช้เป็นกรอบและแน
วทางในการจัดท าแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคลเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารงา
นบุคคลเกิดความเป็นธรรมโปร่งใสตรวจสอบได้ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพจึงได้ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ 
ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองท่อมใต้ 

องค์การบรหิารส่วนต าบลคลองท่อมใต้เป็นองค์การบรหิารสว่นต าบลขนาดกลางมีการแบ่งโครงสร้างส่วน
ราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการประกอบด้วยส านักปลัดกองคลังกองช่างกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมและ 
หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

ส านักปลัด 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองท่อมใต้และราชการท่ีมิได้

ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกองหรือส่วน ราชการใดโดยเฉพาะรวมท้ังก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราช 
การในองค์การบริหารสว่นต าบลคลองทอ่มใต้ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบรหิาร
ส่วนต าบลคลองท่อมใต้ประกอบ ด้วย  7  งาน  ดังน้ี  

1) งานบรหิารทั่วไป 
2) งานการเจ้าหน้าที ่
3) งานนิติการ 
4) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5) งานยุทธศาสตร์และแผน 
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6) งานบรหิารงานสาธารณสุข 
7) งานสังคมสงเคราะห ์

กองคลัง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงินการรับเงินการจัดเก็บภาษีค่าธรรมเนียมและกา

รพัฒนารายได้งานสรุปผลสถิติการ จัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทาง  
การเงินงานการตรวจสอบใบส าคัญฎีกาทุกประเภทงานการจัดท าบัญชีงานตรวจสอบบญัชีทุกประเภทงานเกี่ยวกับ
เงินเดือนค่าจ้างค่าตอบแทนเงินบ าเหน็จบ านาญและเงินอื่นงานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบป
ระมาณงานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลังงานการจัดสรรเงินต่างๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ 
งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
งานทะเบียนคุมงานการจ าหน่ายพัสดุครุภัณฑ์และทรัพย์สินต่างๆงานเกี่ยวกับเงินประกนัสัญญาทุกประเภทงานบริ
การข้อมูลสถิติช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลังการบัญชีการพัสดุและ ทรัพย์สิน งานอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 4 งาน ดังนี้ 

  1) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  2) งานการเงินและบญัชี 
  3)งานพัฒนารายได ้
  4) งานบรหิารงานทั่วไป 

กองช่าง 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจงานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคางานจั
ดท าราคากลางงานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆงานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุงานจัดท าทะเบียน 
ประวัติโครงสร้างพื้นฐานอาคารสะพานคลองแหลง่น้ างานติดตั้งซ่อมบ ารงุระบบไฟส่องสว่างและงานปรับปรุงภูมิทั
ศน์งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมอืงงานการควบคุมอาคารตามระเบยีบกฎหมายงานตรวจสอบการก่อส
ร้างงานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสรา้งและซ่อมบ ารงุประจ าปีงานควบคุมการก่อสรา้งและซ่อมบ ารงุงานจดัท าป
ระวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกลงานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะงา
นแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะงานเกี่ยวกับการประปางานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบห
มาย ประกอบด้วย  ๕  งาน  ดังนี้ 

1) งานบรหิารงานทั่วไป 
  2) งานส ารวจและออกแบบ 
  3) งานก่อสร้างและซอ่มบ ารุง 
  4) งานสาธารณูปโภค 

  กองการศึกษา 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหารการศึกษางานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรร

มงานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ  เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัยงานบริหารวิชาการด้านการศึกษางานการศึกษา 
ปฐมวัยงานการกีฬาและนันทนาการงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กงานบริหารงานบุคคลของพนักงานครูบุคลากรทางการ
ศึกษาลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดต้ังกองการเจ้าหน้าที่งานบริการข้อมูลสถิติช่วยเหลือให้  
คำแนะนำทางวิชาการ  งานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๓ งาน ดังนี้ 



-๗- 

1) งานบรหิารการศึกษา 
  2) งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  3) งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม (สายงานการสอน) 

  หน่วยงานตรวจสอบภายใน     
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงานการตรวจสอบ
ความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสาร การเงินการบัญชีเอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภทตรวจสอบการเก็บ 
รักษาหลักฐานการเงนิการบญัชีงานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สินการเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สินงานต
รวจสอบการท าประโยชน์จากทรพัย์สนิของเทศบาลงานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนนิงานตามแ
ผนงานโครงการให้เป็นไปตามนโยบายวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและป
ระหยัดงานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพประหยัดคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราช 
การต่างๆงานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจงานรายงานผลการตรวจสอบภายในงานบริการข้อมูล
สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนว ทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 1 งาน ดังนี้ 

 1) งานตรวจสอบภายใน  

เป้าประสงค์ 
มอบอ านาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้นเพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการบริหารงาน

การบริหารประชาชนลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและให้มกีารจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ของงาน 
เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ ์
1)กระจายอ านาจไปสูผู่้บริหารระดับหัวหน้างานซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2)มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 

และทิศทางที่วางไว้ 
3)มีการจัดท าแผนปฏิบัตงิานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับ ผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4) มีการบรหิารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเรว็ ถูกต้อง 

และมีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5)มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพื่อติดตามงานรบัทราบปญัหาอปุสรรค 

 
นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการเพิม่พูนความรู้ความสามารถศัก

ยภาพและทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์วิสัยทัศน์และยทุธศาสตร์ขององค์กรเพื่อให้การขั
บเคลือ่นการด าเนินงานตามพันธกจิขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ให้กบับุคลากรในองค์กร 

 
กลยุทธ ์
1) จัดท าแผนพฒันาบุคลากรใหส้อดคล้องกับแผนอัตราก าลงั 3 ป  

และภารกจิอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองท่อมใต้ 
 



-๘- 
2)พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานในทุก 

ระดับช้ันตามสายงานและต าแหน่งงาน อย่างต่อเนื่อง 
3)ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 

และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4)ปรบัปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสทิธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็นธรรมแล

ะเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5)น าหลกัสมรรถนะมาใช้เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ทัง้ด้านการสรรหาการเลือ่

นข้ันเงินเดือนและการปรับต าแหน่งการประเมินผลการปฏิบตัิงานการวางแผนการพฒันาบุคลากรและการบรหิาร
ผลตอบแทน 

2. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองท่อมใต้ 
มีหน้าทีร่ับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองท่อมใต้และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็น
หน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดโดยเฉพาะรวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัตริาชการของส่วนราชการในองค์การบ
ริหารส่วนต าบลคลองท่อมใต้ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบรหิารส่วนต าบลค
ลองท่อมใต้ประกอบด้วย  7 งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเดิม ดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด (นักบรหิารงานทั่วไป ระดับกลาง) จ านวน  1  อัตรา และ  
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน ๑ อัตรา หัวหน้ากลุ่มงานบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับช านาญการพิเศษ) 1 อัตรา 

1. งานบรหิารทั่วไป  ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. จ านวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป จ านวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.  จ านวน 1 อัตรา  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  จ านวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)  จ านวน 2 อัตรา 
- คนงาน (ทั่วไป)       จ านวน 2 อัตรา 

2. งานสังคมสงเคราะห์  ก าหนดต าแหนง่ อัตราก าลัง 
   - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.  จ านวน 1 อัตรา  
   -  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  จ านวน 1 อัตรา 
3. งานนิติการ  ก าหนดต าแหนง่ ประกอบด้วย 

- นิติกร ปก./ชก.  จ านวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนิติกร   จ านวน 1 อัตรา 

4. งานการเจ้าหน้าที่  ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. จ านวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 อัตรา 

5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 
- เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)   จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจกัรกลขนาดเบา (รถน้ า)   จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานดับเพลิง      จ านวน  2  อัตรา 
- คนงาน        จ านวน  2  อัตรา 
6. งานยุทธศาสตร์และแผนงาน ก าหนดต าแหนง่ ประกอบด้วย 



                                             -๙- 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.   จ านวน  1  อัตรา 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน    จ านวน  1  อัตรา 
7. งานบรหิารงานสาธารณสุข ก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปก./ชง.    จ านวน  1  อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข    จ านวน  1  อัตรา 

   
กองคลัง  หน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 

และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทาง 
การเงิน  งานการตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกาทุกประเภท  งานการจัดท าบัญชี  งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท                
ง า น เ ก่ี ย ว กั บ เ งิ น เ ดื อ น  ค่ า จ้ า ง  ค่ า ต อ บ แ ท น  เ งิ น บ า เ ห น็ จ  บ า น า ญ  แ ล ะ เ งิ น อ่ื น  ๆ 
งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ  
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
งานเก่ียวกับการจัด ซ้ือ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ  ค รุภัณฑ์  และทรัพย์สินต่างๆ 
งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน  การคลัง 
การบัญ ชี  การพั สดุและท รัพย์สิ น งานอ่ืนๆ ที่ เ ก่ีย วข้องห รือที่ ได้ รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  6  งาน  ดั ง น้ี  
และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบรหิารงานการคลัง ระดบักลาง) จ านวน  1  อัตรา 
หัวหน้ากลุ่มงานการเงินและบัญชี (นกัวิชาการเงินและบญัชี ระดับช านาญการพิเศษ) จ านวน ๑ อัตรา 
และหัวหน้ากลุม่งานพสัดุและทรัพยส์ิน(ระดบัช านาญการพเิศษ) จ านวน ๑ อัตรา 

1. กลุ่มงานการเงินและบญัชี  ก าหนดต าแหน่ง ดังนี ้
     - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)   จ านวน 1 อัตรา 
     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) จ านวน ๑ อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกจิ)  จ านวน 1 อัตรา 
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน  ก าหนดต าแหน่ง ดังนี ้

- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)    จ านวน 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัด ุ             จ านวน 1 อัตรา 

     - เจ้าพนักงานพสัดุ  (ปง./ชง.)    จ านวน 1 อัตรา 
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ (ภารกจิ)  จ านวน ๒ อัตรา 
5.  งานบริหารงานทั่วไป  ก าหนดต าแหน่ง ดังนี ้
     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน 1 อัตรา 
     - พนักงานขับรถยนต ์    จ านวน 1 อัตรา 
6.  งานพัฒนารายได้  ก าหนดต าแหน่ง ดังนี ้
    - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)      จ านวน 1 อัตรา 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  จ านวน 1 อัตรา 

 

กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ  
งานประมาณราคา 
งานจัดท าราคากลางงานจัดท าข้อมลูทางด้านวิศวกรรมต่างๆงานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดงานจัดท าทะเบีย
นประวัติโครงสร้างพื้นฐาน  อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง 
งานปรบัปรุงภูมทิัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัตกิารผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
งานตรวจสอบการกอ่สร้างงานจัดท าแผนปฏิบัตงิานการก่อสร้างและซ่อมบ ารงุประจ าปีงานควบคุมการกอ่สร้าง 



-๑๐- 
และซ่อมบ ารุงงานจัดท าประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัตงิานเครื่องจักรกลงานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่อง
จักรกลและยานพาหนะงานแผนการบ ารงุรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา  งานอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รบัมอบหมาย ประกอบด้วย  4 งานและมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลงัเดมิ 
ดังนี้  

ก าหนดต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา  
1. งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง ก าหนดต าแหน่ง ดังนี ้

                          - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)     จ านวน  1 อัตรา 
       - นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  จ านวน  1 อัตรา 
       - ผู้ช่วยนายช่างโยธา   จ านวน  1 อัตรา 
       - พนักงานขับเครื่องจกัรกลขนาดเบา จ านวน  1 อัตรา 
  2.  งานบริหารงานทั่วไป  ก าหนดต าแหน่ง ดังนี ้
       - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  จ านวน ๑ อัตรา 
            - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จ านวน ๑ อัตรา 
       - พนักงานขับรถยนต ์   จ านวน ๑ อัตรา 
  3. งานงานส าราจและออกแบบ  
  4. งานสาธารณูปโภค  ก าหนดต าแหน่ง ดังนี ้
       - คนงาน     จ านวน 2 อัตรา 

  กองการศึกษา 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ  งานบริหารการศึกษา  งานส่งเสริมการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรมงานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการเช่นการจัดการศึกษาปฐมวัยงานบริหารวิชาการด้านการ 
ศึกษางานการศึกษาปฐมวัยงานการกีฬาและนันทนาการงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กงานบริหารงานบุคคลของพนักงาน 
ครูบุคลากรทางการศึกษาลูกจ้างและพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดต้ังกองการ 
เจ้าหน้าท่ี  งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
ประกอบด้วย 3 งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหนง่ตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 

ก าหนดต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จ านวน 1 อัตรา  
1) งานบรหิารการศึกษา  ก าหนดต าแหนง่ ดังนี้ 

  2) งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
  3) งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
                       - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)   จ านวน 1 อัตรา 
                       - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็             จ านวน ๒ อัตรา 
    - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา    จ านวน ๑ อัตรา 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จ านวน ๑ อัตรา 
    - ครู      จ านวน 5 อัตรา     
    - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย    จ านวน ๑ อัตรา 
    - ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ)    จ านวน 4 อัตรา 
    - คนงาน     จ านวน 2 อัตรา     
  หน่วยงานตรวจสอบภายใน     

 



-๑๑- 
มีหน้าที่ความรบัผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  

งานการตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชีเอกสารการรบัการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเกบ็รกัษาหลักฐานการเงิน การบญัชี งานตรวจสอบการสรรหาพสัดุและทรัพยส์ินการเกบ็รกัษาพัสดุ 
และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพยส์ินขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองท่อมใต้ 
งานตรวจสอบ  ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและประหยัดงานวิเคราะห์และประเมินความ
มีประสิทธิภาพประหยัดคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆงานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรั
บตรวจ งานรายงานผล 

การตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล  ส ถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผูเ้กีย่วข้อง งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 
1 งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 
      1) งานตรวจสอบภายใน 

        - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)   จ านวน ๑ อัตรา 
 

เป้าประสงค์ 
ว า ง แ ผ น  ส นั บ ส นุ น แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี โ ค ร ง ส ร้ า ง  ร ะ บ บ ง า น 

การจัดกรอบอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอมีความคล่องตัว
ต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กรรวมทั้งมรีะบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผลเช่ือมโยง
กับผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ ์
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน 

และกรอบอัตราก าลังใหส้อดคล้องกบัภารกจิงาน 
2) การบริหารก าลังคนใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นตามพันธกจิขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 

3. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคงขวัญก าลงัใจคุณภาพชีวิตที่ดีความผาสุกและพงึพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ

รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน   
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัด สวัสดิการ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด          
และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ ์
1. ปรับปรงุระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรงุสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานทีเ่ป็นคนเก่งคนดีและท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรงุระบบสวัสดกิาร ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรงุช่องทางการสื่อสารด้านการบรหิารงานบุคคล 

 
 
 



-๑๒- 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การสง่เสรมิให้มกีารพฒันาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบเพือ่ที่จะน ามาใช้หรอืถ่า
ยทอดกันได้ภายในองค์กรอันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัตงิานความรู้ที่ได้รบัการจัดการอย่างเป็นระบบนี้จะคงอยู่
เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ ์
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กบับุคลากรเกี่ยวกบักระบวนการและคุณค่าของการจัด    

การความรู ้
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อตอ่การแบง่ปันและถ่ายทอดความรูร้ะ

หว่างบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง 

3.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง
ๆขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

 

 
  



-๑๓- 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงคก์ารพฒันา 
 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิม่พูนความรู้ ทกัษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลคลองท่อมใต้ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชา
ชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 

2.เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลคลองท่อม- 
ใต้        
 3.เพื่อเป็นแนวทางให้ผูบ้รหิารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิาร
ส่วนต าบลคลองท่อมใต้ 

2.  เป้าหมายการพฒันา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสงักัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองทอ่มใต้อัน 
ประกอบด้วยคณะผูบ้รหิารสมาชิกสภาพนักงานครูและพนกังานจ้างทุกคนได้รับการพฒันาเพิม่พูนความรู้ความสา
มารถทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างนอ้ยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดองค์การบรหิารสว่นต าบลคลองท่อมใต้ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนาการเพิ่มพนูความ

รู้ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อ 
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการศึกษาวิเคราะห์ถึงความ
จ าเป็นที่จะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามต าแหน่งที่ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอั
ตราก าลัง3ปีตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้ 
(Knowledge)และทักษะ(Skill)เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรมดังนั้น
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พฒันาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม
อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาน้ันต้องท าการพัฒนาใน 
เรื่องที่จ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานได้แก่ความรู้ทีเ่กี่ยวข้องกบัการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรฐับาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ 
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัตงิานของต าแหนง่หนึง่ต าแหน่งใดโดย เฉพาะ เช่น งานฝกึอบรม งานพมิพ์ดีด 
งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหารได้แก่รายละเอียดเกี่ยวกบัการบรหิารงานและการบริการประชาชนเช่นในเรื่องกา
รวางแผนการมอบหมายงานการจงูใจการประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัวได้แก่การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดีที่สามารถปฏิบัตงิานร่วมกบัผู้อื่น
ได้อย่างมีประสทิธิภาพเช่นมนุษย์สัมพันธ์ในการท างานการสือ่สารและการสือ่ความหมายการเสรมิสร้างสุขภาพ 
อนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรมได้แก่การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัตงิานเช่น
จริยธรรมในการปฏิบัตงิานการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการท างาน 
 
 



-๑๔- 
ส่วนที่  2 

แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
************ 

วิสัยทัศน์ 
“ต าบลก้าวหน้า พัฒนาบุคล ต าบลเข็มแข็ง " 

  
พันธกิจ 

1.พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลใหเ้ป็นมืออาชีพและ 
นวัตกรมีความรู้ทัศนคติทกัษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการ อย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดจิิทลั 

2. เสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและปอ้งกันการทจุริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข 
มีความสมดลุของชีวิตและการท างาน 

4.ส่งเสริมการเรียนรู้และการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและดจิิทลั
ที่เหมาะสม 

5.พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ      
6.พัฒนาทกัษะด้านภาวะผู้น าทักษะด้านดิจทิัลและทกัษะส าหรบัผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์ 
การบริหารส่วนต าบล 
 องค์การบรหิารส่วนต าบลคลองท่อมใต้ได้จัดท ากลยทุธ์การบรหิารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ 
มาตรฐาน ความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ ส านักงาน 
ก.พ.ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐานประกอบด้วย 

  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสทิธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรบัผิดชอบด้านการบรหิารทรัพยากรบคุคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 
  มิติท่ี 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง 
การทีส่่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี ้
 (ก)ส่วนราชการมีนโยบายแผนงานและมาตรการด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลซึ่งมีความสอดคล้องและ
สนับสนุนใหส้่วนราชการบรรลพุันธกิจเป้าหมาและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 (ข)ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทัง้ในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ“ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะที่เหมาะสมสอดคลอ้งกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชก
ารทั้งในปัจจุบันและอนาคตมีการวิเคราะหส์ภาพก าลงั(WorkforceAnalysis)สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องก
ารก าลงัคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว  
 (ค)ส่วนราชการมีนโยบายแผนงานโครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดงึดูดให้ได้
มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุม่ ข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานทีม่ีทักษะหรือสมรรถนะสูงซึ่งจ าเปน็ต่อความ 
คงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management)  

 (ง)ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพฒันาผูบ้รหิารทุกระดบัรวมทั้งมีแผนสร้างความต่อเนื่องใน 
 



-๑๕- 
การบริหารราชการนอกจากนี้ยังรวมถึง การที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับข้าราช  
ก ารและผู้ปฏิบัตงิานและพฤติกรรมในการท างาน 
 
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
   หมายถึงกจิกรรมและกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR 
Transactional Activities)  มลีักษณะดังต่อไปนี ้
                       (ก)กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
เช่นการสรรหาคัดเลือกการบรรจุแต่งตัง้การพัฒนาการเลื่อนข้ันเลื่อนต าแหนง่การโยกย้ายและกิจกรรมด้านการบริ
หารทรัพยากรบุคคลอื่นๆมีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

 (ข)ส่วนราชการมรีะบบฐานข้อมลูด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้องเที่ยงตรงทันส
มัยและน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
  (ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรบักจิกรรมและกระบวนการบริหารทรพัยา 
กรบุคคลตอ่งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสมและสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR 
Productivity)ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
           (ง) มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรม 
และกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคลของส่วนราชการเพือ่ปรบัปรุงการบริหารและการบรกิาร (HR 
Automation) 

  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
   หมายถึงนโยบายแผนงานโครงการและมาตรการด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อใหเ้กิดผลดังต่อไปนี ้
 (ก)การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานซึ่งจ าเปน็ต่อการบรรลุเป้าหมายพันธกิจของส่วนราชการ    
( Retention) 
 (ข)ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผูป้ฏิบัติงาน 
ต่อนโยบายแผนงานโครงการและมาตรการด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
 (ค)  การสนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ 
(DevelopmentandKnowledgeManagement)เพื่อพฒันาข้าราชการและผู้ปฏิบัตงิานให้มทีักษะและสมรรถนะ
ที่จ าเป็นส าหรบัการบรรลุภารกจิและเป้าหมายของส่วนราชการ 
 (ง)  การมรีะบบการบริหารผลงาน (Performance Management) 
ที่เน้นประสิทธิภาพประสทิธิผลและความคุ้มค่ามรีะบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานทีส่ามารถจ าแนกควา
มแตกต่างและจัดล าดับผลการปฏิบัตงิานของข้าราชการและผู้ปฏิบัตงิานซึ่งเรียกช่ืออื่นได้อย่างมปีระสิทธิผล 
นอกจากนี้ข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเช่ือมโยง 
หว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทมีงานกบัความส าเรจ็ หรือผลงานของส่วนราชการ 
 

มิติท่ี 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การทีส่่วนราชการจะต้อง 
 (ก)รบัผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลตลอดจนการด าเนิ
นการด้านวินัยโดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลกัคุณธรรม  หลกันิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน 
 (ข) มีความโปรง่ใสในทกุกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 



-๑๖- 
ทั้งนี้จะตอ้งก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกจิกรรมด้านการบรหิารทรั
พยากรบุคคลของส่วนราชการ  
 
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดลุระหว่างชีวิตกับการท างาน       
หมายถึงการทีส่่วนราชการมีนโยบายแผนงานโครงการและมาตรการซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้ารา
ชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี ้   
 (ก)ข้าราชการและผู้ปฏิบัตงิานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างานระบบงานและบรรยากาศก
ารท างานตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสือ่สารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการใหบ้ริการแกป่ระชาชน 
ซึ่งจะสง่เสรมิให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัตงิานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สญูเสียรปูแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
 (ข)มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพิม่เติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบงัคับตามกฎหมายซึง่มีคว
ามเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
 (ค)มีการสง่เสรมิความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบรหิารของสว่นราชการกับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบั
ติงานและในระหว่างข้าราชการและผู้ ปฏิบัตงิานด้วยตนเอง 
  มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรพัยากรบุคคลทัง้ 5 
มติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยท าใหส้่วนราชการใช้ในการประเมนิตนเองว่ามี 
นโยบายแผนงานโครงการมาตรการด าเนินงานด้านการบริหารทรพัยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่า
วอย่างมีประสทิธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากนอ้ยเพียงใด 

 
จากการวิเคราะห์ส่วนต่างระหว่างความส าคัญของประเด็นทิศทาง ความต้องการกับผลการ 

การปฏิบัติงานด้าน HR ในปัจจุบัน ( Gap Analysis )  จึงได้ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพฒันาก าลงัคน 
 1.1 แผนงานพฒันาความรู้ในองค์กร 
 1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบ 
ราชการหน่วยงานต่างๆในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลคลองท่อมใต้ 
 1.3 แผนงานด้านการบรหิารงานบุคลากร 
 1.4 แผนงานพฒันาบุคลากรโดยการศึกษาต่อฝึกอบรมทัศนศึกษา ดูงานภายใน/ภายนอกประเทศ 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝกึอบรม 
 2.1 แผนงานฝกึอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
 2.2 แผนงานฝกึอบรมบุคลากรในสงักัดหน่วยงานต่างๆ  

  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (learning Organization) 
      3.1 แผนงานจัดการความรูเ้พื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ การพฒันา ก าลงัคน 

3.2แผนงานสร้างเครอืข่ายความร่วมมือในการพฒันาก าลงัคนเพื่อสนบัสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จงั 
หวัด



 

-๑๗- 
ส่วนที่  3 

แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการทีร่องรบั) 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองท่อมใต้ 

แผนงาน/โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความสอดคล้องเชิง 

ยุทธศาสตร์ 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตราก าลังให้
เหมาะสม กับภารก จ 
2. จัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. จ านวนครั้งในการ
ปรับแผนอัตราก าลัง 
2.ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนผัง
เส้นทางความก้าวหน้า
ให้กับพนักงาน 

1 จัดท าคู่มือแผนอัตราก าลัง ๓ 
ปี  
2.จัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

    ส านักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
256๘ 

ผู้บังคับบัญชา
ต ดตามผลการ
ด าเน นงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1.   ม การน าเทคโนโลย 
และสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏ บัต งาน เพื่อเพ ่ม
ประส ทธ ภาพ 
2.   ม การพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ 
3.   น าเทคโนโลย มาใช้
เพื่อลดปร มาณการใช้
วัสดุครุภัณฑ์ 
 

1.  จ านวนก จกรรมด้าน
การบร หารงานบุคลากร
ท ่ใช้เทคโนโลย และ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บร การ 
2.  ร้อยละของบุคลากร
ท ่ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลย  
3.  ปร มาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง 

1.  แผนงานให้บุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้
ด้าน IT จากอบรมออนไลน์ 
https://www.localmooc.com 
2. แผนงานการจัดท าบันทึก
ทะเบ ยนประวัต ด้วยคอมพ วเตอร์ 
3. แผนงานการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารทางเว็บไซด์ 
 

ส านักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ปีงบประมาณ 
256๘ 

ผู้บังคับบัญชา
ต ดตามผลการ
ด าเน นงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มติที่ 3 
ประสิทธิผลของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ท ่ 1) 

1. ม ระบบการประเม นผล
งานท ่เท ย่งตรง เช่ือถือได้ 
2.  ม การต ดตามและ
ประเม นผลการปฏ บัต งาน 
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการท างาน และ
บร การ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรท ่ม ต่อ
ระบบการประเม นผล
การปฏ บัต งาน 
2.  ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนท ่ม ต่อผล
การปฏ บัต งานของ
หน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการส ารวจความพึง
พอใจของบุคลากรท ่ม ต่อระบบ
การประเม นผลการปฏ บัต งาน 
2. แผนงานการส ารวจความพึง
พอใจของประชาชนท ่ม ต่อผลการ
ปฏ บัต งานของหน่วยงาน 
 

ส านักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
256๘ 

ผู้บังคับบัญชา
ต ดตามผลการ
ด าเน นงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 
-๑๘- 

 
มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิ

ดชอบ 
งบประ 
มาณ 
(บาท) 

ระยะ 
เวลา 

การติดตามผล 

มิติที่ 4 
ความพร้อมรับผิด 
ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

1.ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ 
ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทาง
ในการด าเนินงาน 
2.จัดท าโครงการส่งเสริมคุณ 
ธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน 
3. มีการเผยแพร่ 
ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหาร 
งานบุคคลอย่างสม่ าเสมอ 
 

1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินใจหรือการใ
ช้ดุลพินิจของผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริ 
หารทรัพยากรบุคคล 
2.มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเก่ียวกับด้าน
การบริหารงานบุคคลไว้เพื่อการตรวจสอบ 
3.มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรมจริย 
ธรรม 
4.จ านวนเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับความไม่โปร่งใส 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

1.แผนงานการจัดเก็บหลักฐานการตัด
สินใจหรือการใช้ดุลพินิจและรายงาน  
เก่ียวกับด้านการบริหารงานบุคคล 
2.โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรในสังกัด 
 

ส านัก 
ปลัด 

30,000 ปีงบ 
ประ 
มาณ 
68 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน/ 
โครงการ 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิตและ 

ความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการท างาน 

 
(ประเด็นยุทธศาสตร์

ที่ 1) 

1.ให้พนักงานน าหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้ในการท างาน 
และในชีวิตประจ าวัน 
2.จัดสภาพแวดล้อมการท า 
งานและสวัสดิการให้กับบุคลา
กรเจการท างาน 
 

1.พนักงานในองค์กร  มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
2.ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัด 
สวัสดิการ 

1.โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2.แผนงานส ารวจความพึงพอใจของ 
บุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ 
3.โครงการส่งเสริมสนับสนุนเพื่อ 
ด าเนินการตามแนวทางปรัชญาเศรษฐ
กิจพอเพียง 

งานการ
เจ้าหน้า

ที่ 
ส านัก 
ปลัด 

ไม่ใช้งบประ 
มาณ 

ปีงบ 
ประ 
มาณ 
68 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน 
/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 2) 

1. พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้มี 
วิสัยทัศ 
และเข้าใจในระบบบริหารราช
การยุคใหม่ 
2.จัดประชุมเพื่อการรับฟังควา
มคิดเห็นของข้าราชการในทุก 
ระดับสม่ าเสมอ 

1.ระดับความส าเร็จของการท างานแบบมีส่วน 
ร่วม งานบรรลุผลตามเป้าหมาย  
ท างานมีความสุข 
2. จ านวนครั้งในการประชุม 

1.แผนงานการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมาย 
2.แผนงานการประชุมเพื่อรับฟังความ
คิดเห็นระหว่างผู้บริหารและ 
พนักงาน 

ส านัก 
ปลัด 

ไม่ใช้งบประ
มาณ 

ปีงบประ
มาณ 
68 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน/ 
โครงการ 

 


